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Hallituksen vuosikertomus 2025
Yleista

Toimintavuoden uutisotsikoita hallitsivat edelleen erilaiset kriisit maailmalla. Maailmanpolitiikan
epavakaat olot ja erityisesti yha jatkunut Ukrainan sota nakyivat taloyhtidissakin kiinnostuksena
kiinteiston turvallisuus- ja varautumisvalmiuksiin.

Suomen talous jatkoi piiputtamistaan eika kasvanut juuri lainkaan vuonna 2025. Taloutta painoivat
geopoliittinen epavarmuus, pitkittynyt matalasuhdanne, kotimaisen kysynnan puute ja kasvanut
tyottémyys.

Keskimaarainen inflaatio pysyi hyvin matalalla ollen 0,3 prosenttia vuonna 2025. Suomen Kiinteis-
toliiton syksylla julkaiseman Indeksitalo 2025 -selvityksen mukaan kiinteistdjen yllapitokustannus-
ten nousuvauhti hidastui edellisvuodesta. Markkinakoroissa ei tapahtunut suuria vaihteluita ja
vuodenvaihteessa yleisesti kaytetty taloyhtidlainojen viitekorko, 12 kuukauden euribor, oli 2,2 pro-
sentin tasolla.

Pitkaan jatkunut korjausrakentamisen laskusuhdanne sai kdanteen, kun Tilastokeskuksen mukaan
korjausrakentamisen arvo kaantyi kolmannella vuosineljannekselld nousuun. Samaan aikaan uu-
disrakentamisen arvo oli edelleen laskeva, mutta nyt vahemman kuin lahes kolmeen vuoteen.
Tampereella valmistui vuonna 2025 lahes 2000 asuntoa, jossa oli 15 prosenttia kasvua edellisvuo-
teen nahden. Sen sijaan myonnettyjen asuntojen rakennuslupien maara vaheni 25 prosenttia ja
aloitettujen hankkeiden maara 11 prosenttia.

Vanhojen osakeasuntojen hinnat alenivat Tilastokeskuksen ennakkotietojen koko maassa 2,5 pro-
senttia edellisvuodesta. Tampereella vanhojen osakeasuntojen hinnat laskivat 2,1 prosenttia. Va-
paarahoitteisten asuntojen vuokrat nousivat Tampereella 0,9 prosenttia ja ARA-asuntojen 3,2 pro-
senttia edellisvuodesta.

Pitkaan valmistelussa olleen kiinteistoverolain uudistus siirtyi jalleen seuraavalle vuodelle. Kiin-
teistoverotuksen osalta syksy oli kunnissa edellisvuoden tapaan rauhallinen. Pirkanmaalla ainoas-
taan Hameenkyrd, Kihnio ja Palkdne nostivat kiinteistdveroprosenttejaan.

Maanmittauslaitoksen yllapitaman huoneistotietojarjestelman toinen vaihe kdynnistyi hallinnollis-
ten tietojen ilmoittamisten osalta. Vuoden aikana avautuivat rajapinnat isdnndintitoimistoille asun-
to-osakeyhtididen korjaus- ja rakennushanketietojen seka osakaskohtaisten lainaosuustietojen
seka yhtiovastikkeiden ilmoittamista varten. Syksylld myds pankit ryhtyivat ilmoittamaan jarjestel-
maan lainatietojaan.

Vuodesta 1987 saakka isanndintialaa kehittanyt ja valvonut Isdnnoinnin auktorisointiyhdistys ISA ry
lopetti toimintansa joulukuussa. Vuoden aikana Isannointiliitto valmisteli uutta isdnnoinnin yritys-
sertifioinnin laatujarjestelmaa, joka kaynnistynee vuoden 2026 alkupuolella.

Kiinteistbnomistajia koskevien juridisten muutostenkin osalta vuosi oli vilkas. Vuoden alusta tuli
voimaan rakentamislaki seka niin kutsuttu rakentamislain korjaussarja eli hallitusohjelman mukai-
set muutokset rakentamislakiin. Valmistelussa olivat myos asunto-osakeyhtiolain ja huoneenvuok-
ralain uudistamiset.



Vuoden 2024 alussa voimaan tulleen pelastuslain palovaroittimia koskeva siirtymaaika paattyi ja
vuoden 2026 alusta alkaen vastuu asuinhuoneistojen palovaroittimien toimivuudesta ja yllapitami-
sesta siirtyi rakennuksen omistajalle eli kdytannossa taloyhtiolle.

Yhdistystoiminta

Kiinteistdliitto Pirkanmaa ry on vuonna 1906 perustettu kiinteistoyhdistys, jonka jasenia ovat pir-
kanmaalaiset asunto- ja kiinteistdosakeyhtiomuotoiset rivi- ja kerrostalot. Jasentaloyhtiot ovat
paaasiassa asuinkiinteistoja.

Kiinteistoliitto Pirkanmaa ry seka 22 muuta alueellista kiinteistoyhdistysta ovat jarjestaytyneet val-
takunnalliseen keskusjarjestoon, Suomen Kiinteistoliittoon. Alueelliset kiinteistoyhdistykset tuot-
tavat yhdessa keskusjarjeston kanssa palveluita jasenistolleen. Tarkeimpia palveluita ovat asian-
tuntija-, viestinta ja koulutuspalvelut. Kiinteistoliitto Pirkanmaa tekee hallinnollista ja toiminnallista
alueyhteistyota Kiinteistoliitto Eteld-Pohjanmaan kanssa. Tata yhteistyota tuli toimintavuoden ke-
vaalla tayteen 20 vuotta.

Kiinteistoyhdistyksen jasenet saavat palveluita seka alueellisesta kiinteistoyhdistyksesta etta kes-
kusjarjestosta. Suomen Kiinteistoliitto yllapitaa jarjeston tarkeimpia kayttojarjestelmia, joita yhte-
naistetaan ja kehitetaan alueellisten kiinteistoyhdistysten ja keskusjarjeston tiiviilla yhteistyolla.
Toimintavuoden aikana tehtiin keskusjarjestossa paatos jasentietojarjestelman uudistamisesta.
Uuden jarjestelman kayttoonotto tapahtuu vuoden 2026 kevaalla.

Uudisrakentamisen hiipuminen nakyi hieman jasenmaaran kehityksessa, joka edellisvuosien ta-
paan jatkoi silti vahvaa kasvuaan. Vuoden lopulla kiinteistoyhdistykseen kuului lahes 3 500 pir-
kanmaalaista taloyhtiota.

Jasenmaaran kasvun ja neuvontapalveluiden kysynnan myota Kiinteistoliitto Pirkanmaa ry varautui
kevaan vuosikokouksen paatoksilla toisen juristin rekrytoimiseen.

Tarve rekrytointiin syntyi jo alkusyksysta pitkdaikaisen juristin irtisanoutumisen myota ja tata seu-
ranneessa hakuprosessissa kiinteistoyhdistys rekrytoi samalla kertaa juristin seka vapautunee-
seen toimeen etta uuteen, vuoden 2026 alusta alkavaan tyosuhteeseen.

Toimintavuoden paatyttya tehdyssa jasentyytyvaisyyskyselyssa kiinteistoyhdistyksen jdsenet an-
toivat edellisvuosien tapaan hyvan arvosanan keskeisimmista jdsenpalveluista. Neuvontapalvelut
saivat arvosanan 4,25 (asteikolla 5=erinomainen, 1=heikko), viestintapalvelut 4,15 ja koulutuspal-
velut 4,22. Yleisarvosanaksi jasenisto antoi 4,23. Jasenista 97 % ilmoitti suosittelevansa jasenyytta
muillekin taloyhtioille.

Kiinteistoyhdistyksella on omistuksessaan toimistotiloja As Oy Tampereen Hallituskatu 11:n kiin-
teistossa, osoitteessa Hallituskatu 11 C, Tampere. Omistamistaan toimitiloista kiinteistoyhdistyk-
sen omassa kaytdssa on noin kolmannes.



Jasenpalvelut
Neuvontapalvelut

Kiinteistoliitto Pirkanmaan toimisto antoi jasenilleen neuvontaa laki-, hallinto-, talous ja korjaus-
teknisissa kysymyksissa. Neuvonta oli paasaantoisesti puhelinneuvontaa, mutta joissakin tapauk-
sissa neuvonta tapahtui myds toimistolla sovittuina asiakaskaynteina tai etdyhteyksin. Neuvonta-
palveluita kayttivat eniten taloyhtididen hallitusten puheenjohtajat ja isdnnditsijat. Hallitusten ja-
senten yhteydenottojen maara oli edelleen kasvussa.

Suomen Kiinteistoliitto tarjosi jasenille lakineuvontaa, talous- ja veroneuvontaa, energianeuvontaa
seka korjaus- ja teknista neuvontaa. Jasensivuille kirjautuneita kayttajia palveli lisaksi vuorovaikut-
teinen ja tekoalya hyddyntava Kotibotti. Se pystyi antamaan vastauksia mm. kunnossapitovastuu-
ta, yhtidovastikkeita ja osakasmuutostoita koskeviin kysymyksiin.

Neuvontapuheluissa kirjattiin reilun neljan prosentin kasvua edellisvuoteen verrattuna. Kiinteisto-
liitto Pirkanmaan ja Etela-Pohjanmaan toimialueilta neuvontaan soitettiin lAhes 2 400 kertaa. Hen-
kildvaihdoksista johtuen puheluita ohjattiin edellisvuotta enemman keskusjarjestoon, mutta Pir-
kanmaan toimistolta hoidettiin edelleen suurin osa puheluista.

Yleisimpid neuvontapuheluiden aiheita olivat huoneistojen hallintaanottomenettely ja muut asu-
misen hairidtilanteet, vuotovahingot ja markatilakorjaukset, kunnossapitovastuut, asuntojen lyhyt-
aikainen vuokraustoiminta seka erilaiset vahingonkorvauskysymykset.

Kiinteistdliitto Pirkanmaa ry:n neuvontainsinoori toimi asiantuntijana Suomen Kiinteistoliiton orga-
nisoimassa valtakunnallisessa korjaus- ja teknisessa neuvonnassa. Neuvontaa toteu-
tettiin yhteistydssa Varsinais-Suomen ja Ita-Suomen toimistojen seka keskusjarjeston kanssa.

Usein esille nousseita ongelmatilanteita ratkottiin myds kiinteistoyhdistyksen ja Kiinteistoliiton
jasenlehdissa, kotisivujen blogikirjoituksissa seka jasensivuilla, jossa julkaistiin useita oppaita,
ohjeistuksia, suosituksia, laskureita ja videoita.

Viestintapalvelut

Viestinnan volyymi on painottunut yha enemman sahkoisiin viestinta-
kanaviin. Tasta huolimatta painetut lehdet ovat edelleen vahvoja vies-
tintavalineita. Suomen Kiinteistolehti juhlisti printtiviestinnan pitkaa
perinnetta ilmestymalla jo sadatta vuosikertaansa. Lehden vuosikerta
koostui kymmenesta numerosta, jotka postitettiin painettuna lehtena
jasentaloyhtididen puheenjohtajille. Jasentaloyhtididen puheenjohta-
jille jaisdnnoitsijoille postitettiin myos alueellisen Pirkanmaan Kiin-
teistoviestin neljdn numeron vuosikerta. Molemmat painetut lehdet
olivat jasenten luettavissa myds sahkoisina nakdislehtina.

k

Sahkopostitse lahetettava uutiskirje oli kuitenkin tavoittavuudeltaan jdsenviestinnan kattavin ja
nopein valine. Uutiskirje sisalsi jasentaloyhtididen hallituksen jasenille ja isannoitsijoille kohden-
nettua ajankohtaistietoa mm. tarkeimmista taloyhtioita koskevista sdannésmuutoksista, julkai-
suista, tutkimustuloksista, koulutustapahtumista seké jarjestotoiminnasta. Toimintavuoden aika-
na julkaistiin 11 uutiskirjetta jatkuvasti laajenevalle vastaanottajajoukolle.



Sosiaalisen median merkitys tunnettuuden, vaikuttamisen ja jasenhankinnan edistamisessa on
jatkuvasti korostunut. Yhteisoviestinnan kanavista kaytossa olivat Facebook, Instagram, LinkedIn,
YouTube ja X. Kaikkien sosiaalisen median kanavien seuraajamaarat kasvoivat toimintavuoden
aikana ja niiden hyodyntamiseen suunniteltiin vuoden lopulla viestintatoimistovetoista kampanjaa
seuraavalle vuodelle.

Merkittavaksi sdhkoisen viestinnan alustaksi nousi jalleen kiinteistoyhdistyksen kotisivusto, jonka
kavijamaara kasvoi edellisvuodesta 22 prosentilla. Kasvua on edistanyt uutiskirjeen kiinnostavien
sisaltojen ohjaavuus seka jasensivustoille kirjautuneiden kayttajien maaran lisdantyminen. Jasen-
sivuilla julkaistiin mm. jasentiedotearkisto, oppaita, lomakkeita, suosituksia, hyvia kaytantoja, las-
kureita ja videoita seka koulutustapahtumien aineistoja. Kiinteistoyhdistyksen kotisivujen sela-
tuimpia osioita olivat ajankohtaisuutiset, blogikirjoitukset seka tapahtumatiedot.

Pirkanmaan Taloyhtidopaivaan kohdennettu ja tunnettuutta edistava tabloid-
muotoinen Taloyhtio.Nyt -teemalehti julkaistiin Aamulehden ilmoitusliit-
teena lokakuussa. 16-sivuinen lehti uutisoi taloyhtion hallinnon ja kiinteis-
tonpidon ajankohtaisteemoista ja markkinoi kiinteistoyhdistyksen palvelui-
ta ja jasenyytta.

Asukasviestintaa, tiedonkulkua ja tiedon saatavuutta edistava Taloyhtidsi-
vut-palvelu tarjosi edelleen valmiin kotisivualustan jdsentaloyhtididen
asukkaiden, osakkaiden ja hallitusten kayttoon. Palvelun yllapitajana toimi
Suomen Kiinteistoliitto.

Toimintavuosi oli ennatyksellisen tuloksellinen myos ulkoisessa viestinnassa. 61 mediaosumaa
ylitti onnistuneen edellisvuodenkin. Eniten huomiota mediassa saivat asumiskustannuksiin, asu-
misen hairidtilanteisiin seka palovaroittimien kunnossapitovastuita koskevat aiheet.

Koulutuspalvelut

Koulutustapahtumista saadun palautteen perusteella jasenet arvottivat koulutuspalvelut hyvin
tarkedaksi palvelumuodoksi. Koulutustarjonta oli runsasta, monipuolista ja -muotoista. Koulutusta
jarjestettiin lAhitapahtumina, webinaareina, tietoiskuina, tallenteina seka verkkokursseina.

Paikallisesti toteutettujen lahi- ja webinaarikoulutusten lisaksi Suomen Kiinteistoliitto tuotti 24 val-
takunnallista webinaaria. Koulutusten sisallot muodostuivat ajankohtaisaiheista seka taloyhtioi-
den hallitusten jasenten valmentamisesta luottamustehtaviinsa. Koulutustallenteiden ja erityisesti
verkkokurssien avulla taloyhtididen luottamushenkilot ja toiminnantarkastajat pystyvat oma-
aloitteisesti ajasta ja paikasta riippumatta kouluttautumaan tehtaviinsa. Osa kiinteistoyhdistyksen
ja -liiton koulutuksista oli yleishyodyllista ja kaikille avointa.




Kiinteistoliitto Pirkanmaa ry:n jarjestamat jisentapahtumat 2025:

30.01. Korjaushankkeen valmistelu ja lapivienti, Tampere

18.02. Varautuminen ja poikkeusolosuhteet, Tampere

05.08. Lajittelu ja kierratys kuntoon taloyhtiossa, webinaari

18.03. Hallituksen iltakoulu, Valkeakoski

24.04. Kunnossapitovastuut haltuun, Tampere

14.05. Isanndinnin ja hallituksen yhteistyo, Tampere

03.06. Vierailu Tampereen Seudun Keskuspuhdistamoon

06.06. Kesastartti toimistolla, Tampere

01.10. Putkiremontti-ilta, Tampere

28.10. Pirkanmaan Taloyhti6paiva, Tampere
-ammattilaisseminaari ja tietoiskut

12.11. Korjaushanke kirjanpidossa ja verotuksessa, Tampere

26.11. Ika- ja muistiystavallinen taloyhtio, Tampere

02.12. Hallituksen ABC, Tampere

10.12. Hallituksen iltakoulu, Mantta

Tampere-talossa nyt viidetta kertaa jarjestetty Pirkanmaan Taloyhtidpaiva oli suurin yksittdinen
koulutuksellinen tapahtuma. Lokakuisen tapahtuman tietoiskumuotoista koulutustarjontaa kasva-
tettiin merkittavasti edellisvuosista. Kaikille avoin taloyhtidopaiva ylsi uusiin ennatyslukemiin; 77
naytteilleasettajaa ja yli 800 messuvierasta.

Kiinteistoyhdistyksen asiantuntijat esiintyivat myos muutamissa eri sidosryhmien jarjestdmissa
koulutus- ja asiakastapahtumissa.

Muu toiminta

Ymparistoministerion ja alueellisten kiinteistoyhdistysten

toteuttama Ika- ja muistiystavallinen taloyhtion -hanke jat- '.L‘;‘;".‘;#. || |

YSTAVALLINEN

kui toista kauttaan. Ikaantymiseen liittyvia teemoja nostet- TALOVHTIO
tiin esille kiinteistoyhdistyksen julkaisuissa ja sosiaalisessa : :
mediassa. Hankesivustoille koottiin suuri maara taloyhtioita
hyddyttavaa aineistoa ja loppuvuodesta valmistui myos ta-
loyhtidille suunnattu opas. Pirkanmaan osalta hanke hui-
pentui marraskuussa jarjestettyyn koulutusseminaariin.

vilittimisen keinoja
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Pirkanmaan alueelta haettiin jalleen taloyhtioymparistosta positiivisia ilmioita. Syyskuun loppuun
paattynyt haku tuotti useita ehdotuksia vuoden taloyhtiopuheenjohtajaksi, mutta vain muutaman
ehdotuksen vuoden taloyhtioteoksi. Tehtyjen ehdotusten joukosta palkintoraatina toiminut Kiin-
teistoliitto Pirkanmaan tyovaliokunta nimesi As Oy Aktuaarin hallituksen puheenjohtajan, Kalle Kol-
janderin, vuoden taloyhtiopuheenjohtajaksi Pirkanmaalla. Nimitys julkistettiin Pirkanmaan Taloyh-
tiopaivan yhteydessa. Vuoden taloyhtioteko -sarjassa ei huomionosoitusta talla kertaa jaettu.

Edellisena vuonna Pirkanmaan vuoden taloyhtioteoksi valittu As Oy Tamronkulman tadydennysra-
kennushanke palkittiin kevaalla erityismaininnalla valtakunnallisessa Vuoden taloyhtioteko -
sarjassa.

Suomen Kiinteistoliitto aloitti yhteistydon Optimate-palvelun kanssa tavoitteena tehostaa taloyhti-
oiden hankintoja seka parantaa kuluhallintaa ja kustannustietoisuutta. Optimate -tyokalun avulla
taloyhtion edustaja voi kilpailuttaa laajasti eri palveluja, analysoida taloyhtidn taloutta ja vertailla
toteutuneita kustannuksia alueen keskihintoihin.

Vaikuttaminen

Kiinteistoliitto -jarjesto ajaa jasenistonsa etuja myos vaikuttamalla yhteiskunnalliseen paatoksen-
tekoon. Keskusjarjestdo Suomen Kiinteistoliitto vastaa valtakunnallisesta ja kansainvalisesta vaikut-
tamisesta alueellisten kiinteistoyhdistysten keskittyessa vaikuttamiseen omalla toimialueellaan.

Keskeinen edunvalvonnallinen jatkumo on ollut asumiskustannusten kehityksen seuranta.
Kiinteistoliitto Pirkanmaa seuraa useimpien pirkanmaalaiskuntien energiatariffeja, kiinteistoveroja
ja jatehuoltotaksoja. Kahdeksan kuntaa on mukana myos valtakunnallisessa Indeksitalo -
asumiskustannusvertailussa. Indeksitalo 2025 -asumiskustannusvertailu julkaistiin syyskuussa.
Toimintavuoden aikana asumiskustannusten muutoksista julkaistiin useita mediatiedotteita. Tak-
sa- ja tariffimuutoksista koottiin jasenille myos laaja talousarvio-ohje.

Suomessa jarjestettiin kevaalld kuntavaalit. Kiinteistoliitto Pirkanmaa julkaisi omat kuntavaalita-
voitteensa heti vuoden alussa. Kiinteistoyhdistys jarjesti yhteistydssa Suomen Vuokranantajat ry:n
kanssa maaliskuussa Tampereella Asuminen, koti ja kunnat -kuntavaalipaneelin. Valituksi tulleille
Tampereen kaupunginvaltuutetuille viestittiin valtuustokauden alussa viela kiinteistoyhdistyksen
asumiseen liittyvista tavoitteista.

Hiyviy
Miokgap-




Kesakuussa kiinteistoyhdistys antoi lausuntonsa koskien Pirkanmaan Jatehuolto Oy:n toimialu-
een jatehuoltomaarayksiin ehdotettuja muutoksia seka putkijatetaksaa. Elokuussa kiinteistoyhdis-
tys kommentoi Tampereen katutilatyoryhman loppuraporttia.

Tampereen kaupunki paivitti myos asunto- ja maapolitiikkaansa vuosille 2026-2029. Kiinteistoliitto
Pirkanmaa ry:n lausunnossa vaadittiin mm. uudistettavien tontinvuokrasopimusten vuokran por-
rasteisuuden sailyttamista seka tontin omaksi lunastamisen mahdollisuuden laajentamista.

Toiminta tydmarkkinajarjestona

Kiinteistdliitto Pirkanmaa ry on valtakunnallisen Kiinteistotyonantajat ry:n jasen. Tyonantajina toi-
mivat kiinteistoyhdistyksen jasenkiinteistot olivat tata kautta kiinteistdalan jarjestaytyneita tydnan-
tajia saaden mm. tydoikeudellista neuvontaa. Kiinteistoalalle solmittiin kevaalla uudet, vuoden
2028 kevaaseen ulottuvat tydehtosopimukset.

Henkilosto

Kiinteistoyhdistyksen palveluksessa oli nelja paatoimista toimihenkilda. Syksylla tapahtuneen ju-
ristihenkildvaihdoksen yhteydessa hallitus paatti toisen juristin palkkaamisesta vuoden vaihteen
jalkeen. Viidennen toimihenkildn tydsuhde alkoi vuodenvaihteen jalkeen.

Henkilokunta:

Toiminnanjohtaja Jorma Koutonen

- toiminnan johtaminen, neuvonta, vaikuttaminen
Jarjestdassistentti Kaisla Alho

- jasenrekisteri, viestinta, maksuliikenne
Neuvontainsindori Kaisa Kettunen

- neuvonta, tekninen neuvonta, vaikuttaminen
Juristi Johanna Raikka (30.8. saakka)

- juridinen neuvonta, lausunnot, vaikuttaminen
Juristi Henna Hara (29.9. alkaen)

- juridinen neuvonta

Jasenet ja toimielimet

Jasenet

Kiinteistoyhdistykseen liittyi vuoden aikana 89 uutta taloyhtidojasenta ja 9 jasenta irtisanoi jasenyy-
tensa. Jasenmaara kasvoi nettomaaraisesti 2,4 prosentilla ja kokonaisjasenmaara vuoden lopussa

oli 3.485 jasenta. Kiinteistoyhdistyksen sdantojen mukaisesti jAsenena voi olla asunto- tai kiinteis-
toosakeyhtio tai -osuuskunta tai yksityinen kiinteistbnomistaja.
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Vuosikokous
Kiinteistoyhdistyksen vuosikokous pidettiin 26. maaliskuuta.

Hallitus

2025

Vuosikokouksen valitsema hallitus oli vuonna 2025 kokoonpanoltaan seuraava:

Puheenjohtaja Kiinteistdneuvos Harri Jarvenpaa, Tampere
Varapuheenjohtaja Toimitusjohtaja Janne Tuominen, Pirkkala
Jasenet Taloyhtion hallituksen pj. Tapio Eloranta, Nokia

Taloyhtion hallituksen pj. Tommi Hirvela, Palkane

Tekniikan lisensiaatti Matti Hoyssa, Tampere

Taloyhtion hallituksen pj. Kimmo Jyrkka, Tampere
Taloyhtion hallituksen pj. Johanna Jarventie, Kangasala

Arkkitehti Matti Jaaskelainen, Tampere
Toimitusjohtaja Ismo Koskinen, Orivesi

Head of New Sales Arto Puikkonen, Tampere
Taloyhtion hallituksen pj. Anja Pujola, Tampere

Taloyhtion hallituksen varapj. Ismo Rautiainen, Kangasala
Taloyhtion hallituksen jasen Taina Sylvander, Tampere

Yrittaja Tommi Terho, Tampere

Taloyhtion hallituksen pj. Marjatta Valimaa, Tampere

Toimintavuoden aikana hallitus kokoontui nelja kertaa.

Tyo6valiokunta

Saantdjen mukaan hallituksen tydvaliokuntaan kuuluu hallituksen puheenjohtajan, varapuheen-
johtajan ja toiminnanjohtajan lisdksi kolme hallituksen nimedmaa jasenta. Toimintavuonna tydva-

10



1"
liokunnan muodostivat Harri Jarvenpaa (pj.), Tommi Hirveld, Jorma Koutonen, Arto Puikkonen,
Anja Pujola ja Janne Tuominen. Tydvaliokunta kokoontui vuoden aikana neljasti.

Jaostot
Hallituksella oli apunaan kolme jaostoa seuraavasti:

Vaikuttajajaosto:

Harri Jarvenpaa (pj), Jorma Koutonen (siht), Tapio Eloranta, Tommi Hirvela, Matti Hoyssa, Kimmo
Jyrkka, Johanna Jarventie, Matti Jaaskelainen, Ismo Koskinen, Arto Puikkonen, Anja Pujola, Ismo
Rautiainen, Taina Sylvander, Tommi Terho, Janne Tuominen ja Marjatta Valimaa. Vaikuttajajaosto
kokoontui kerran valmistelemaan Kiinteistoliitto Pirkanmaa ry:n kuntavaalitavoitteita 2025 - 2029.

Tekninen jaosto:

Tommi Hirvela (pj), Kaisa Kettunen (siht), Matti Hoyssa, Petri Murtomaa, Petri Makela, Eero Oldén,
Riku Pénkanen, Timo Sormunen ja Tommi Terho. Jaosto kokoontui kerran tutustumalla Tampereen
Energia Oy:n Naistenlahti 3 -biovoimalaitokseen seka keskustellen Tampereen lammadntuotannon
tulevaisuuden nakymista.

Pirkanmaan Kiinteistoviesti —lehden toimitusneuvosto:
Ismo Rautiainen (pj), Jorma Koutonen (paatoimittaja), Joni Brander, Johanna Jarventie, Arto Puikko-
nen, Jari Runsas ja Susu Tossavainen. Toimitusneuvosto kokoontui neljasti valmistellen Pirkan-

maan Kiinteistoviesti —lehtien toimituksellista sisaltoa.

Tilintarkastus

Kiinteistoyhdistyksen vuosikokouksen valitsemana tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteisé

Hooteem Oy.

Yhdistyksen edustus Kiinteistoliiton toimielimissa ja osakkuusyhtidissa

Suomen Kiinteistoliiton (SKL) liittohallitus

SKL:n liittohallituksen tydvaliokunta
SKL:n Vaalivaliokunta

SKL:n Jarjestétoimikunta

SKL:n Asunto-osakeyhtiétoimikunta
SKL:n Digitaaliset palvelut -toimikunta
SKL:n Korjausrakentamistoimikunta
SKL:n Vuokratalotoimikunta

SKL:n Jasentietojarjestelma —kayttajatiimi
Talokeskus Yhtiot Oy:n hallitus
Kiinteistéalan Koulutuskeskus Oy:n hallitus
Kiinteistomedia Oy:n hallitus

Harri Jarvenpaa (varapj.),
Anja Pujola ja Janne Tuominen
Harri Jarvenpaa

Marjatta Valimaa

Jorma Koutonen

Ismo Koskinen

Arto Puikkonen (pj.)
Matti Hoyssa

Janne Tuominen

Kaisla Alho

Harri Jarvenpaa

Janne Tuominen

Jorma Koutonen

Toimihenkildiden ja hallituksen luottamustehtavat ja edustukset kiinteistoalalla

Kaisa Kettunen

-REC4EU -hankkeen alueellisen sidosryhman jasen (Pirkanmaan liitto)

Taina Sylvander

-lka- ja muistiystavallinen taloyhtio -hankkeen ohjausryhman jasen
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Ansiomerkit

Tunnustuksena ansiokkaasta jarjestotyosta Anja Pujolalle ja Marjatta Valimaalle mydnnettiin maa-
liskuun vuosikokouksen yhteydessa Kiinteistoliitto Pirkanmaa ry:n kultainen ansiomerkki. Tommi
Hirvelalle, Kimmo Jyrkalle ja Ismo Rautiaiselle mydnnettiin Kiinteistoliitto Pirkanmaa ry:n ansio-
merkki.

PKY-Palvelu Oy

PKY-palvelu Oy on Kiinteistoliitto Pirkanmaa ry:n kokonaan omistama osakeyhtid, joka toimii leh-
tien kustantajana ja tapahtumajarjestajana. Vuonna 2025 PKY-palvelu Oy kustansi neljasti ilmes-
tyneen Pirkanmaan Kiinteistoviesti -lehden (38. vuosikerta) sekd Aamulehden ilmoitusliitteena jul-
kaistun Taloyhtio.Nyt -teemalehden (16. vuosikerta). Lokakuussa PKY-palvelu Oy toteutti Tampere-
talossa Pirkanmaan Taloyhtiopaivan.

Yhdistyksen talous
Varainhankinta

Kiinteistoyhdistyksen toiminnan rahoitus perustuu lAhes kokonaan jasenilta perittaviin jasenmak-
suihin. Vuosikokous vahvistaa jasenmaksut jasenkiinteistdjen kuutiotilavuuden perusteella vuosi-
kokousta seuraavalle kalenterivuodelle. Kevaan 2025 vuosikokous paatti poikkeuksellisen suures-
ta 10 prosentin jasenmaksujen korotuksesta vuodelle 2026. JAsenmaksujen tarkistuksella katetaan
kokonaan uuden jasenrekisterijarjestelman kayttoonotto seka toisen juristin rekrytointi jasenpalve-
luiden vahvistamiseksi.

Sijoitustoiminta

Kiinteistoyhdistyksen sijoitustoiminta perustuu yhdistyksen kokouksen vahvistamaan sijoitustoi-
minnan strategiaan. Strategian paaperiaatteena on, etta sijoitustoiminnan varoja ja tuottoa voi-
daan kayttaa kiinteistoyhdistyksen investointeihin, projekteihin ja toiminnan kehittdmiseen, mutta
varainhankinnan tuottoja ei siirreta sijoitustoimintaan.
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Kiinteistoyhdistyksen sijoitusstrategia perustuu hajautettuun, matalariskiseen ja tuotto-
odotuksiltaan maltilliseen kokonaisuuteen. Sijoitusomaisuus muodostuu asunto- ja toimitilaosak-
keista seka rahastosijoituksista. Toimintavuoden aikana sijoitussalkun sisallossa ei tapahtunut
muutoksia. Vuokrattujen asuntojen kayttdaste oli koko ajan hyva. Toimistokiinteistojen haasteelli-
nen markkinatilanne sen sijaan nakyi edelleen kiinteistoyhdistyksen omistamien toimistotilojen
tyhjakayntina. Yhdistyksen hallitus paatti hakea toimistotilojen kayttotarkoitusta asunto/toimisto -
muotoiseksi.

Kiinteistdalan stipendit

Kiinteistoliitto Pirkanmaa ry myonsi vuoden aikana sijoitustoiminnan varoistaan 31 stipendia kiin-
teistdalan tutkintoja suorittaneille pirkanmaalaisille opiskelijoille.

Tilikauden tulos

Kiinteistoyhdistyksen tilikauden tulos kaantyi ylijadmaiseksi, kun varsinaisen toiminnan kulut alit-
tuivat arvioidusta ja sijoitustoiminnan puolella yhdistys sai odottamattoman pdaomanpalautuksen
ja osinkotuloja. Jasenmaaran kasvu ja jdsenmaksujen korotus myos kasvattivat jasenmaksutuotto-
ja. Kiinteistoyhdistyksen maksuvalmius oli koko vuoden hyva. Tilikauden tulos ja taloudellinen
asema kayvat ilmi tilinpaatoksesta.
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